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AZIENDE SALVATE DAI LAVORATORI

n cooperativa contro la crisi

Una falegnameria inaugurata a Reggio Emilia € 1'ultimo caso di “workers buyout” nel nostro
paese. Il ruolo di Coopfond, creato appositamente per finanziare questo tipo di operazioni

Sara Picardo

ecnicamente si chiama
T workers buyout. E in

sostanza significa:
creazione di cooperative di ex
dipendenti disposti a investire
tutti o parte dei loro risparmi pur
di far ripartire 'azienda e non
perdere il posto di lavoro. In
America e molto diffusa,
soprattutto grazie ai fondi
pensione. In Italia, invece, negli
ultimi tre anni € stata la crisi a
dare un’impennata a questo tipo
di operazioni. Questo anche
grazie a Coopfond, il fondo
creato appositamente per le
cooperative di questo tipo da
Legacoop. “La settimana scorsa
abbiamo inaugurato a Reggio
Emilia una falegnameria, che &
'ultimo caso di workers buyout
che abbiamo finanziato
attraverso Coopfond - spiega
Aldo Soldi, direttore generale del
fondo —: € un rischio, ma anche
una soddisfazione vedere
un’azienda salvata dai suoi
lavoratori. Perché funzioni pero
c’e bisogno che vengano risolti i
problemi che hanno mandato in
crisi la vecchia gestione. Bisogna
capire se 'azienda ¢ entrata in
crisi perché non ha mercato, o se
¢ stata mal gestita o ci sono stati
in passato errori, o scelte
sbagliate da parte di qualcuno”.
1l resto lo fa la motivazione.
“Quando un lavoratore da
dipendente diventa proprietario
sente il suo ruolo trasformarsi e
cambia I'approccio che prima
aveva con il suo lavoro. Se
questo accade e le persone ci
credono veramente — spiega
ancora Soldi — il salto qualitativo
€ notevole”. Ma quali sono le
premesse perché tutto riesca,
oltre alla motivazione? Un buon
accordo sindacale, naturalmente.
“E molto importante che il
passaggio da azienda a
cooperativa avvenga in modo
condiviso tra tutti i lavoratori,
anche quelli che scelgono di non
investire nel progetto. E che i
posti di lavoro persi siano
reintegrati entro breve tempo.
Dopo un periodo di cassa
integrazione, la cooperativa deve
prendersi il compito di
riassumere i lavoratori
inizialmente non coinvolti
nell’acquisizione”, dice Luca
Chiesi, segretario della Filctem di
Reggio Emilia, territorio in cui il
workers buyout € molto diffuso.
Nelle aziende in crisi, nel
momento in cui si svolta pagina,
¢ importante che I'accordo
sindacale non si porti dietro
precedenti tensioni e non crei
disaccordi. “Non sempre si
possono salvare tutti i posti di
lavoro — aggiunge Soldi —, ma
I'impegno deve essere quello di
riavviare 'azienda e permettere a
tutti di lavorare”. “Quando si
parla di workers buyout - spiega
il sindacalista della Filctem — non
si parla di aziende grandi, ma di
societa che vanno dai 10 a
50 dipendenti. Strettamente
radicate nel proprio territorio”.
E proprio il rapporto con il
territorio € un altro punto di
forza, imprescindibile per queste
piccole realta. “E importante che
nel luogo dove insiste 'azienda si
senta la necessita di non perdere
posti di lavoro — racconta Soldi —,
perché questo significa anche
creare rapporti con le istituzioni
locali, con i fornitori, con
Legacoop. E uno sforzo corale,

quello di passare da un’impresa
privata a una collettiva. E tutti gli
attori se ne devono rendere
responsabili”. Coopfond sostiene
la neocooperativa in due modi:
sia entrando nel capitale
dell'impresa, sia attraverso un
prestito alla coop stessa. “I nostri
soldi non sono a fondo perduto —
commenta il direttore generale di
Coopfond —, ma a un tasso
conveniente e di solito dopo 7
anni devono essere restituiti. Noi
restiamo sempre vicini a questa
iniziativa e la supportiamo in
vario modo, anche aiutando
nello start up e nei piani di
bilancio”. Non sono rari i casi in
cui i lavoratori mettono nella
cooperativa tutti i soldi che
hanno: tfr, anticipo della
mobilita, risparmi di amici e
parenti. Un investimento
importante, il cui andamento
spesso dipende da fattori esterni
all’azienda e va tutelato
attraverso un’attenzione e un
supporto costanti. “Come Cgil —
spiega Chiesi — abbiamo seguito

alcuni casi di workers buyout e
sappiamo che spesso i problemi
che assediavano la vecchia
azienda tornano a proporsi e
bisogna essere disposti anche a
sacrificare parte del proprio
stipendio, se non si vuole
chiudere tutto e fallire”.

I dati, del resto, parlano chiaro:
Dal 1994 al 2000 gli interventi di
questo tipo deliberati da
Coopfond sono stati 16. Delle
imprese cooperative coinvolte, 7
sono tuttora attive, con un tasso
di sopravvivenza di poco
inferiore al 50 per cento. Poi &
arrivata la crisi. Secondo I'ultima
rilevazione di Legacoop (15
giugno 2011), dal 2008 i workers
buyout presentati sono stati 24.
Di questi, solo 3 sono stati
respinti, per mancanza di
requisiti o condizioni di
sostenibilita del progetto, 2 sono
ancora in lavorazione, mentre
ben 19 sono stati approvati. Di
questi ultimi, 8 sono in Toscana,
6 in Emilia Romagna, 2 in
Veneto, uno nelle Marche, uno

nel Lazio e uno in Lombardia. “A
volte capita anche che alcune
aziende non ce la fanno, perché
i lavoratori non sanno cosa sia
una cooperativa e non riescono
ad andare avanti — racconta
Soldi —, ma finora grazie a
Coopfond abbiamo salvato ben
400 posti di lavoro e soprattutto
mestieri, visto che spesso si
tratta di ditte piccole che
lavorano in settori di eccellenza”.
E il caso di Art Lining, azienda
che produce gli interni per
cravatte di alta moda. Un
segmento che difficilmente
potrebbe soffrire la concorrenza
cinese. Eppure, investimenti
avventati della vecchia proprieta
l’avevano portata alla chiusura.
“Ci avevano dato per morti, ora
stiamo riconquistando la fiducia
passo dopo passo”, dice il suo
presidente Roberto Ferrari. Dei
40 dipendenti della vecchia ditta,
11 non si sono dati per vinti. “In
tre mesi — continua Ferrari —
abbiamo deciso di metterci in
gioco. Ognuno di noi ha investito

10.000 euro, di cui 6.000 dalla
mobilita”. Cosi sono ripartiti,
anche loro con una riduzione
rispetto alla vecchia attivita,
esternalizzando la produzione
della stoffa: “Ora ci limitiamo a
tagliarla e confezionarla, ma il
lavoro ¢ in crescita e andiamo
avanti, un passo dopo l'altro”.
Afferma Soldi: “Riuscire a salvare
le straordinarie competenze di
questi lavoratori, vuol dire fare
un intervento a beneficio

della collettivita. Altrimenti, il
rischio e quello di perdere
definitivamente queste
professionalita”. Come sarebbe
capitato a Empoli se la locale
Vetreria non fosse ripartita
proprio lo scorso aprile. Qui i
dipendenti prima di avviare il
workers buyout hanno fatto una
selezione interna e un’indagine
di mercato. “Visto che
producono il vetro soffiato, un
mestiere raro — dice Soldi —,
appena messa in piedi la
cooperativa si sono subito posti
l'obiettivo di aprire una scuola
di formazione dove si formino
giovani. Un’idea vincente”.

Ma l'elenco dei casi di lavoratori
che salvano la propria azienda
potrebbe continuare ancora.
Con la modelleria D&C di
Vigodarzere, nella pianura
padovana, tornata a produrre
stampi per le fonderie; con la
tipografia senese Cooprint, che
ha ripreso a fare stampe
artistiche e manuali, per
limitarsi ai casi piu recenti. Per
arrivare fino ai pionieri del
settore: I'industria plastica
Toscana di Scarperia, in
provincia di Firenze. Loro, nel
1994, furono i primi a mettersi
insieme per comprarsi
I'azienda. Allora producevano
sacchetti e pellicole per il pane,
oggi si preparano a realizzare
shopper biodegradabili con
macchinari nuovi di zecca. o

DISTRETTO DELLA PIASTRELLA

[ a scommessa

eraunavolta la Cerami-
c ca Magica. Un’azienda

florida con 160 dipen-
denti e tanti clienti americani. Si
trovava dagli anni sessanta a Scan-
diano, provincia di Reggio Emilia,
e molte delle famiglie della zona
vivevano grazie ai suoi stipendi.
Era né piu, ne meno che una delle
tante fabbriche del distretto della
piastrella, quello di Sassuolo. Nel
2000 arriva la crisi. In America la
bolla finanziaria, i mutui subpri-
me, il liberismo sfrenato rompe le
sue crepe. Sparisce la favola, insie-
me ai clienti americani, e comincia
I'incubo. Dei 160 dipendenti non
ne rimangono che 60.“Nel 2008 le
cose precipitano —racconta 'ex di-
rettore tecnico Antonio Caselli—, a
maggio entriamo in concordato e
poi in liquidazione. La proprieta
vende il marchio e nel marzo 2010
siamo costretti a bloccare gli stabi-
limenti”. Ma il finale merita un
bhappy. Cosi i dipendenti non si
danno per vinti e decidono di in-
vestire tutti i loro tfr per rilevare
l'azienda. Non solo operai, anche
impiegati e dirigenti impegnano
le loro indennita. Alla fine, in 30
rimangono nell'impresa e nel giu-

gno di quest’anno nasce Greslab,
uno dei casi piu interessanti di
workers buyout made in Italy.

Antonio Caselli ora ¢ il presiden-
te della cooperativa che si sta oc-
cupando della gestione della ex
Ceramica Magica. “Sappiamo che
se tutto va male perderemo il po-
sto, ma sappiamo anche che se ci
impegniamo possiamo salvarlo e
con le nostre mani — spiega —.
Quando I'azienda é fallita tutti noi
speravamo che qualcuno la rile-
vasse e ci salvasse, ma a un cer-
to punto ci siamo detti che pote-
vamo fare anche da soli e che si
poteva produrre anche senza
marchio. Ci siamo rimboccati le
maniche e messo mano alle ta-
sche”. E la buona volonta li ha ri-
pagati: a loro si sono aggiunti co-
me soci finanziatori i fondi di Le-
£acoop e tre societa commercia-
li del distretto di Sassuolo, che
da sole garantiscono il 60 per
cento della produzione. “Il di-
stretto di Sassuolo ha sofferto
moltissimo nella recente crisi,
tanti forni hanno chiuso e molti
lavori sono andati persi. Prima,
da solo, produceva 600 milioni
di metri quadri di piastrelle, ora

ella Greslab

invece sono nemmeno la meta”,
osservano alla Filctem di Reggio
Emilia, che ha seguito la nascita
di Greslab come quella di una
creatura fragile, ma importante.
“Bisogna che le commesse non
calino e che le istituzioni siano
sempre vigili e presenti. Si tratta
del primo esperimento di tal ge-
nere nel settore ceramico e lo
guardiamo tutti con fiducia”.

La vicenda della Greslab ha con-
tribuito a mettere in discussione
il tradizionale sistema aziendale
su cui poggiava il distretto, nel
quale ogni fabbrica gestiva tutte
le fasi. “Noi invece - sottolinea Ca-
selli — mettiamo a disposizione i
know how produttivi, ma le reti di
distribuzione e commercializza-
zioni sono esterne. Quello che vo-
gliamo riuscire a fare e fatturare
12 milioni di euro nel 2012”. Per
ora, quel che ¢ certo ¢ che i pro-
prietari-dipendenti si sono dovu-
ti ridurre il salario per andare
avanti. A dare il buon esempio so-
no stati i dirigenti, che si sono tol-
tiil 15 per cento sulla busta paga.
“Poi tutti insieme — dice il presi-
dente — abbiamo deciso che il 20
per cento dello stipendio fosse va-

riabile, legato agli utili di fine an-
no. Se tutto andra per il meglio as-
sumeremo altri 15 ex dipenden-
ti”. Come da accordi sindacali. Da-
gli attuali 35 si passera a 50 lavo-
ratori (altri 10 della vecchia ge-
stione, nel frattempo, hanno tro-
vato altrove un’occupazione) e
verra riaperto anche il secondo
forno, per ora rimasto chiuso.

La Greslab, prima di entrare sul
mercato, ha dovuto passare il se-
taccio della Coopfond: ha dovu-
to risolvere il rapporto con la pro-
prieta, affittando i capannoni, e
con chi curava il fallimento, rag-
giungere poi un accordo con i
sindacati e mantenere un buon
rapporto con i fornitori. “Anche
se non ci sono altri riferimenti
del genere nella ceramica — con-
fida Caselli -, penso che sul pia-
no della struttura societaria que-
st’azienda puo stare in piedi. La
cosa che ne determinera la riusci-
ta € che, lavorando per conto ter-
zi, non calino le commesse. Che
per ora sono assicurate per un al-
tro anno almeno”. Una bella sfi-
da, che se non assicura proprio
I'bappy end totale e definitivo, la-
scia almeno ben sperare.  S.P.
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